VEZETESI PROGRAM

A) AZ EDDIGI VEZETOI TEVEKENYSEG BEMUTATASA

A Szegedi Tudomanyegyetem Gyakorlé Gimnazium és Altalanos Iskola 2015-
ben egy atszervezés nyoman jott létre: az SZTE Sagvari Endre Gyakorlé Altalanos
Iskola SZTE Sagvari Endre Gyakorlé Gimnaziumba tortént beolvadasaval. Az SZTE
Sagvari Endre Gyakorld Gimnazium a megalapitasa 6ta az 6sszevonasig eltelt
tobb mint hat évtized alatt, a jogel6dokkel 1883-ig visszanyuld, 1958 ota a
Szegedi Tudomanyegyetem fenntartasaban m(ikod6 SZTE Sagvari Endre Gyakorlo
Altaldnos Iskola jelentds tarsadalmi és szakmai elismertséget szereztek.
Kiemelked6 eredményességgel tettek eleget az alap- és kozépfoku képzés
alapfeladatainak, az érettségi vizsgakra és a fels6foku tanulmanyokra torténd
felkészitésnek. Tanitvanyaink huzamosabb id6 o6ta sikeresen szerepelnek az
orszagos €s nemzetkdzi tanulmanyi versenyeken, nagy aranyban tesznek
nyelvvizsgakat. Mindezek mellett az oktaté-nevel6 munka és a tanari iranyitassal
torténd sokrétli szabadidds tevékenységek szinvonalat mutatja az is, hogy végzett
diakok buszkék egykori iskolajukra, és megbecsiltséggel gondolnak vissza
tanaraikra és az itt toltott évekre. Mindkét intézmény gyakorldiskola |évén,
kivaldan felkészilt szakvezetSink iranyitjak és segitik az egyetem tanarjeldltjeinek
sokrétd tanitasi gyakorlatait.

2001 ota vezet6ként iranyitottam az SZTE Sagvari Endre Gyakorld
Gimnaziumban folyd munkat, 2015 tavaszatdl az 6sszevonasi folyamatot, 2015
szeptemberétdl az SZTE Gyakorlé Gimnazium és Altaldnos Iskola igazgatéi
feladatait latom el. Az elmult kdzel husz év alatt - eredeti célkitlizéseimnek
megfelel6en - vezetdi tevékenységemmel, a nevelGtestiilet és tanitvanyaink

munkajaval  meg6riztik  értékeinket,  tovabb  erdsitettik  iskolank



eredményességét, hirnevét. Mindezek az atszervezés alapvetd célkitlizései is
voltak: a beolvadas utan létrejové intézménynek meg kell 6riznie mindkét
intézmény értékeit, a létrejové Osszetett intézmény tovabbra is az alap- és
kozépfoku koznevelést meghatarozd, a tanarképzést széles korben tdmogatd

iskola kell, hogy legyen.

Vezetdi alapfeladatok

Az elmult évek alatt céljaink, feladataink megszabasahoz illetve
megvitatasahoz egy demokratikus, kollegialis, a kozosségi és egyéni érdekeket
egyensulyban tartd vezetési modellt alakitottam ki, amely az iskola egészének
stratégiajat, a kiilonb6z6  dontéseket  kompromisszumokra  épit6
egylttmikodésben hozza meg. Mindehhez szorosan illeszkedik a szakmai
munkakozosségek szervezeti felépitése, miikodése.

Az eddigi vezetésem id8szaka alatt a nevel6testilet jelent8s személyi
valtozason ment keresztil. Tobb, hosszu évtizedeken at komoly értéket teremté
kollégank vonult nyugdijpa. A meglresed6 allashelyek betdltésekor nagy
figyelmet kellett forditani az atalakuld feladatokhoz, az 6raszamvaltozasokhoz, a
tanarképzésben lezajlé folyamatokhoz illeszked6 személyi Osszetétel
kialakitasara. Ez a folyamat a kdvetkezd id6szakban is folytatédik. A legnagyobb
valtozast azonban a nevelGtestilet Osszevonast kovet6 bdvilése okozta. A
jogszabalyoknak megfelel6 |étszamu iskolavezetés, a szakmai munkakozosségek,
a nevel6-oktatomunkat segit6, adminisztrativ és gazdasagi feladatokat végz6
kollégak szervezeti rendszerének kialakitasa, a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

Ujra alkotasanak irdnyitdsa vezetdi tevékenységem része volt.



Az iskola feladatainak ellatasa

A munkank belsé jogszabalyi hattereként szolgalé alapdokumentumokat - a
mar emlitett Szervezeti és Mi(ikodési Szabdlyzat u0jjaalakitdsa mellett- a
Pedagdgiai Programot, a Hazirendet vezetésem id6szakaban tobb alkalommal is
atdolgoztuk, legutdbb az atszervezéshez illetve az Uj Nemzeti Alaptantervhez
kapcsoloddan.

A Pedagdgiai Program alapjan kialakitott képzési kinalatunk tébb lépésben
atalakult. Adottsagainkat, személyi feltételeinket, felkésziltséglinket figyelembe
véve hat osztalyos gimnaziumi képzést inditottunk, a felmend rendszerben egyre
nagyobb keresettséget mutatd képzést folyamatosan figyelemmel kisérjik. A
jelenleg zajlé felvételi eljaras alapjan a tébb, mint haromszoros jelentkezési
mutato és a felvételi eljarasban részt vevd tanuldk teljesitménye reményt kelté.
Kisebb valtoztatas tortént a kilonféle gimnaziumi csoportjaink, osztalyaink
felvételi eljarasnak szervezésében, lebonyolitasaban, felvehet6 |étszamaiban.
Lényegesebb valtozasként a human osztalyunk atszervezését emlitem. A
demografiai mutatokat, személyi feltételeinket és anyagi forrasainkat is
figyelembe véve az els6 osztalyaink beinditasat rugalmasan alakitjuk.
Osszességében alapvet8en sikeres és eredményes a beiskoldzési rendszeriink,
oromiinkre szolgal az évrél-évre toretlen iskolank iranti érdekl6dés, a jelenleg is
zajlo felvételi eljarasban —az elmult évekhez hasonléan- osztalyonként,
csoportonként atlagosan legalabb haromszoros a tuljelentkezés.

Az iskolankban folyé pedagdgiai munka sok mutatéban mérheté. A 6, 8 és
10 évfolyamos kompetenciamérések eredményei mind szovegértést, mind
matematikat illetéen az orszagos eredmények legjobb 10%-aba esnek. Bar az
érettségi vizsgdk eredményei alapjan elért tantargyi eredmények mutatnak

kiilonbségeket, a fels6foku felvételik alapjan iskolank a régié legeredményesebb
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iskolainak egyike.

Gyakorldiskolaként iskolank sokrét(i feladatot Iat el a tanarképzés gyakorlati
képz6helyeként. Az egykori tanitasi gyakorlatot 2006-t6l felmend rendszerben a
bolognai képzés, majd az osztatlan képzés gyakorlatai valtottak fel. Az ebben
ugyancsak megjelend ,,hagyomanyos” szaktertileti gyakorlat mellett a hallgatok
Osszefliggd, egyéni gyakorlaton is részt vesznek. Mindez sokrét(i feladatot jelent
szakvezet6/mentortandraink szamara. A Tanarképzési Tanacs, a Tanarképzési
Koordinacids Szakbizottsag, a Pedagdgusképzési Bizottsag, majd a Tanarképzé
Kozpont Tanacsanak tagjaként részt vettem és részt veszek a gyakorlati képzés
szabalyozasanak megalkotasaban, a lebonyolitas szervezésében,
adminisztralasaban, a tanarképzés gyakorlati feladatainak el6készitésében,
szervezésében.

Az eddigi vezet6i munkamban a nevel6testiilet innovativ, fejleszt6
munkajanak tamogatasa allandd feladat. Ennek a palyazati lehet6ségek
kiemelked§ teriiletet jelentenek. A HEFOP, TAMOP, majd EFOP palyazatokon
belil a ,Felkészilés a kompetenciaalapu oktatasra az SZTE Sagvari Endre
Gyakorlé Gimnaziumban”, ,XXI|. szazadi kompetenciaalapu gyakorldiskolak
Szegeden az 6vodatdl az egyetemig”, ,,Mentorképzés az SZTE Sagvari Endre
Gyakorlé6  Gimndaziumban”, ,Tanulasmoédszertani és  palyaorientacids
foglakozasok az SZTE Sagvari Endre Gyakorlé Gimnaziumban”, ,,MosT Mlénk a
palya!” cimekkel vezetésemmel valdsult meg. A legkiemelked6bb ez irdanyu
munkam a , Természetismereti tudastarral tdmogatott kdzoktatas fejlesztés”
szakmai vezetésére iranyult, melynek eredményeképpen a
természettudomanyos oktatds fejlesztésére iskolankban - fizikailag és szakmai
tartalommal is - felépllt a Szegedi Természettudomanyos Didklaboratérium
(2013). Kollégaink sokiranyu, igényes munkdjanak eredményeképp iskolank

Orokés Okoiskola (2016), A Nemzeti Tehetségsegité Tanacs altal Akkreditalt



Kivalé Tehetségpont (2015), MinGsitett Tehetséggondozé Mihely (2016), Kivald
Erettségiztetd Vizsgahely (2009), A Geothe Intézet Partneriskoldja (2008), a
,Kivalé magyar francia két tanitasi nyelvli oktatas” (2016) kitlintet6 cimek

tulajdonosa.

Gazdasdgi, infrastrukturdlis kérnyezet

A koznevelés egészére jellemz6 gazdasagi, mindenekel6tt pénzigyi
nehézségek szamunkra is jelen vannak. A normativ tamogatas csoportalapra
torténd atalakitasa, majd a bazisalapu finanszirozas miatt az allami tamogatas
Osszege realértékben lecsdkkent. Ennek kovetkezményeként, a bérjellegi
kiadasainkat csokkenteni kellett, ez leginkabb a vezet6tanari feladatellatas
terheinek novelését jelentette. A pedagdgus életpalya bevezetése 6ta évenként
eseti tobblettamogatas fedezi az el6lépéseket. Az allami tamogatas csupan a
legsziikségesebb  kozizemi és dologi kiadasokra elegendd. Tanari
tovabbképzésekre, taneszkdzok, a konyvtarak, IKT eszkozok fejlesztésére, (a
tovabbképzési, és az informatikai normativa megszlinése 6ta) gyakorlatilag a
palyazati forrasok adtak lehet6séget (HEFOP, TAMOP, TIOP, EFOP), azonban az
utobbi évben ezek is elapadni latszanak.

Informatikai rendszeriink az atlagosnal jobbnak mondhatd, az
atszervezéshez elengedhetetlen halézatosszehangolas megtortént. Ez
megalapozta a gazdasagi, lgyviteli munka tovabbi atszervezését, az egyetemi
halézathoz torténd illesztést.

Az elmult kozel két évtized alatt DAOP pdlyazatokbdl és fenntartdi
tamogatassal az épliletrészek feludjitasa elindult, a kiilsé nyildszarék cseréje és a
vizesblokkok felujitasa megvaldsult. Az épllet, a tantermek tovabbi feldjitdsa a

kdzeljovében feltétlendl sziikséges.



Személyes feladatok, kézéleti tevékenység

A mindennapi munkahoz tartozé egyittmiikodéseken tul, a gyakorlati
képzésért felel6sként feladatokat kaptam az egyetem tanarképzést iranyitd
szervezeteiben (Tandrképzési Tandcs, a Tanarképzési Koordinacids Szakbizottsag,
a Pedagdgusképzési Bizottsag, majd a Tanarképz6 Kozpont Tanacsa). 2012-t6l az
SZTE Szenatusanak vagyok tagja, az SZTE fenntartasaban lévé kdznevelési
intézmények képviselSjeként.

A Gyakorldéiskolak Iskolaszovetségében 2003 o6ta a kozépiskolakat
képvisel6 elndkségi tag, a Gimnaziumok Orszagos Szovetségének 2009 ota

Valasztmanyi tagja vagyok.



B) HELYZETELEMZES, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az elmult évek alatt céljaink, feladataink megszabasahoz illetve
megvitatasahoz egy demokratikus, kollegidlis, a kdozosségi és egyéni érdekeket
egyensulyban tartd vezetési modellt alakitottam ki, amely az iskola egészének
stratégiajat, a  kilonb6z6  dontéseket kompromisszumra is  épitd
egylttmikodésben hozza meg. Ezt az elvet egy nagy létszamu, Osszetett
intézményben a tovabbiakban is elengedhetetlennek tartom. A dontések
meghozatalaban  koézos  értékeink, normaink megléte |ényeges. A
véleménykilonbségek megléte mellett bizok abban, hogy ezeket racionalis, az
iskola értékeit és terveit szem el6tt tartd érvekkel fel lehet oldani. Ehhez tovabbra
is nélktlozhetetlen az dllandd és kolcsonds konzultacid a tantestiilet, a szakmai
munkakozosségek és a vezetGség kozott: ez az egylttmikodd parbeszéd az alapja
a kozos munkanknak, az iskola értékeit megbrz6 és fejl6dését elbsegitd

tevékenységlinknek.

A 20/2012. EMMI rendelet alapjan a vezet8i munka Iényeges teriletei kozé
tartoznak:
a) az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitdsi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitdsa
Vezetdi alapfeladatként az iskolaban folyé oktaté-nevel6émunka iranyitasat,
szervezését tekintem. Eddigi tevékenységemmel is olyan tanuldi szervezet,
pedagodgiai, modszertani kultura kialakitdsat szorgalmaztam, mely kiemelten
tamogatja az alapfeladatok ellatasdanak magas szintli eredményességét. Az
intézményi, orszagos és egyéb mérések, vizsgdk adatait, eredményeit tovabbra

is fokozottan figyelembe kell venniink a stratégiai dokumentumok elkészitése



sordn, az intézmény jelenlegi és jov6beli helyzetének megitélésében, kiilondsen
a tanulas és tanitas szervezésében és irdnyitasdban. Kiemelked6en fontosnak
tartom a Pedagdgiai Program rendszeres attekintését, aktualizaldasat. A
kdznevelésre iranyulé tarsadalmi figyelem, a gyorsan valtozd jogszabalyok

vélhet6en ugyanezt az elvardst fogalmazzak meg a tdvolabbi jév6ben is.

b) az intézmény szervezetének és mliikodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitdsa
A céljaink eléréséhez elengedhetetlen az iskola, mint szervezet racionalis
felépitése, a feladat és a felelGsségi kordok rendszeres, egyértelmd
meghatarozasa. Az 6sszevonas Ota az el6z6ket atszervezve, hatékonyabb és
gazdasagos adminisztracios rendszert kellett |étrehozni. Kiemelkedéen fontos
volt az igazgatohelyettesek feladat- és hataskorének szabalyozasa. Ugyanigy az
iskolatitkarok és a gazdasagi dolgozok munkakore esetén is. A bels6 partnerek,
szervezeti egységek mellett kiemelten fontos az egylttmikodé kilsé
partnerekkel, szakmai szervezetekkel, hatdsagokkal valé kommunikacio.
Kiemelten azonositott a kapcsolatrendszerliink két f6szereplGje, a fenntartd
Szegedi Tudomanyegyetem, illetve a Szil6i Munkakozosség. Mindegyiklikkel
elengedhetetlen a harmonikus, szoros egylttmikodés, a bizalmi kapcsolat. Az
egységeslilt Szervezeti és MUkodési Szabalyzat, a Hazirend idénkénti

aktualizdlasa ugyancsak megkerilhetetlen.

c) azintézményi valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A jov6beli intézményfejlesztésekben, a kozos értékekre alapuld jovékép

kialakitdsaban, a megvaldsitasara iranyuld stratégia megalkotdsaban és a

szervezet kildetésének tisztazdsa soran vezetd szerepet kivanok vallalni. Eddigi



vezet6i munkam, felkésziiltségem alapjan képesnek érzem magam arra, hogy
tovabbra is iranyitsam azt a k6z6s munkat, melynek soran megsziletik a jovékép.
Feltétlenlil tdmogatni kivanom az elfogadott értékek tevékenységekbe éplilését,

a kozosen kialakitott jovékép elérését.

d) az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ

iranyitdsa

Az iskola valamennyi pedagdégusanak, nevelést-oktatast segitd
munkatarsanak, dolgozéjanak a feladat- és felel6sségi rendszerét, jogkorét és
hataskorét egyértelmlen meg kell hatarozni. Mindennek eszkdze a munkakari
leirasok rendszeres, évenkénti attekintése.

A szakmai munkakdzosségek, az egyéb csoportok, alkalmi kozosségek
munkajat tovabbra is tamogatni kivanom. Kezdeményezni, erGsiteni
szandékozom az intézményen bellli egylttmikodéseket. Az intézményi
folyamatok megvaldsitasa soran megjelen6 dontésekbe, a ddntések

el6készitésébe az érintetteket a jov6ben is be kivanom vonni.



VEZETO!I ELKEPZELESEIM

A) AZ ISKOLA FELADATAINAK ELLATASAROL

Az elkovetkez6 id6szakra az atszervezés nyoman elindult folyamatok
folytonossagat, értékeink megébrzését, eredményeink, teljesitménymutatdink
magas szinten tartasat és tovabbi fejlesztését, javitasat hangsulyozom. A
kdznevelési és a fels6oktatasi rendszer napi szintd, jelenleg is folyamatban lévé
valtozasai, atalakulasa, a tarsadalom és a szlikebb régid igényeihez torténd
alkalmazkodas bdséggel szolgaltat tennivaldt, amelyek megoldasaban tovabbra
is vezetd szerepet kivanok vallalni.

Az alapfoku képzésink a kozépfokot célozza, a gimnaziumi képzés
alapveté célja az érettségi vizsgakra, a fels6fokd tanulmanyok folytatasara
torténd felkészités, mindkét esetben a tanuldk palyavalasztasanak tamogatasa.
A ,MosT Mlénk a Palya” cimen 2016 6ta futd sikeres palyaorientaciés EFOP
palyazatunk a mdszaki, természettudomanyos, matematikai és informatikai
iranyba készlil6k szamara ad sokrétl felkészitést. A hamarosan lezaruld
tamogatds tovabbvitele és a human terlletekre torténd kiterjesztése
elengedhetetlen.

Az intézmény nagy hagyomanya a tehetséggondozas. Kivaldan Akkreditalt
Tehetségpontként, a Szegedi Tudds Akadémia orszagos bazisintézményeként, a
Nemzeti Tehetséggondozd Kozpont Mindsitett Tehetséggondozd Mihelyeként
tobb projektben vesziink részt, ezek folytatasa a mindennapi munka részévé kell
valnia.

A szakmai eredményesség egyik legfontosabb zdloga a human eréforras,
mind tanuldi, mint pedagdgusi oldalrél. Az osztalystruktarank, a képzési

kindlatunk és annak tartalma folyamatos gondozasaval tovabb kell névelni az
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intézmény vonzerejét, az alap- és kozépfok kdzti atmenetkor itt kell tartanunk a
tehetséges tanuldkat. A pedagdgus életpdlyamodell mellett a tandrképzés
kivanta folyamatos mdédszertani megujulds és fejl6dés, a versenyképes bérezés,
anyagi elismerés, jutalmazds eszkozeivel a modellvaltas el6tt allé fenntarténk
tamogatasaval feltétlenul elé kell mozditani a nevel6testiilet természetes

megujuldsat.

Oktatdsi tevékenység

a) Tandrképzés

Iskolank az orszag masodik legnagyobb tudomanyegyetemének szervezeti
keretei kozott miikodik. Szeretnék tovabbra is azon munkalkodni, hogy a j6v6ben
ebbdl a helyzetbdl mindkét oldal minél tobbet profitaljon. Fontosnak tartom a
fenntartd és az iskola kozotti kiegyensulyozott kapcsolat megtartasat,
tovabbfejlesztését nem csupan gazdasagi, hanem szakmai kérdésekben is, ezen
belll is sarkalatosnak vélem a folyamatosan atalakuld, jelenleg az osztatlan
tanarképzéssel kib6évil6, de hamarosan ismét atalakuld rendszerében nem
kdnnyen attekinthetd tanarképzési feladatok kétiranyu ellatasat. Egyrészt, hogy
munkakozosségeink és szakvezetdi és mentortanaraink folyamatos szakmai
kapcsolatot tartsanak az egyetem adott tanszékeivel, masrészt az egyetem
tanarképz6 karainak oktatoi is kell6 figyelemmel kovessék nyomon a
gyakorldiskolai tanarképzési tevékenységét. Kiemelten fontosnak tartom az SZTE
Neveléstudomanyi, illetve Pszicholdgiai Intézetével fenndlld munkakapcsolatunk
tovabbi erésitését. Ehhez jo példaként szolgalt a SZERETED laboratériumunkkal a
természettudomanyi oktatas kutatasaban, fejlesztésében zajlé egylttmikodés.
Iskoldank a jov6ben is sokat tesz azért, hogy a pedagdgia tudomdanya és a

mindennapi tanari munka kozotti az atalakult képzés ellenére is meglévé
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szakadékot athidaljuk. A tanarjeldltek a pedagdgiai tuddsrendszer — gyermekkép,
tudasrol alkotott tudds, motivacid, tanitasi mddszerek, differencialds, pedagodgiai
tervezés, értékelés, nevelési feladatok ellatasa — izolalt elemeivel ismerkednek
meg az egyetemi képzés soran, természetesen szaktantargyi képzésik mellett. A
hagyomanyos, szakterileti tanitdsi gyakorlat |ényegében a tanitasi mddszerek
alkalmazasara iranyul. A képzésben az utdbbi években megjelent Uj szakasz, az
Osszefiiggd tanitasi gyakorlat- melyet gyakorldiskolai mentortanarok is
vezethetnek — nagyban hozzajarul a teljes tudasrendszer 6sszehangolasahoz és
letisztulasahoz.

Természetesen a gyakorldiskola 6nmagaban nem képes megvaltoztatni a
tanari palya presztizsét, egyes tanari szakok I|étszamgondjait. Az iskolai
gyakorlatok, a gyakorlotanitas és szakvezetd és mentortanaraink elhivatottsaga
kedvet adhat a palyahoz, s pozitiv iranyba befolyasolhatja a még bizonytalan
palyakezd6ket.

A Gyakorloiskolak Iskolaszovetsége komoly segitséget nyujthat a
vezet6tanari munkahoz. A szovetség altal eddig végzett szakmai munka, a
modszertani konferencidk rendszerének folytatasa jelentds tamogatast nyujthat
szakvezet6é tandrainknak mindennapi munkajukhoz. E szervezetben végzett
tevékenységlink tovabbra is rairanyithatja a szakmai kozvélemény figyelmét a
gyakorlé iskolakban folyd milhelymunka értékeire, annak kiemelkedd

szinvonalara.

b) Kéznevelési feladatok

Az iskola pedagdgiai programjaban is rogzitett alapfeladata az alapfoku
képzés, a kétszint(i érettségire és a fels6foku tovabbtanulasra torténd felkészités,
ezeknek elsédlegességét tovabbra is hangsulyozom. Mindezek magas szintd

eléréséhez elengedhetetlen a sikeres beiskoldzas. Az emlitett ‘tarsadalom és a
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szlikebb régid igényeihez torténd alkalmazkodas’ problémakorébe tartozik a
kialakult osztalystruktura, a képzési kinalatunk elfogadottsagdnak kérdése,
melyet folyamatosan nyomon kell kovetniink.

Mind az alap-, mind a kozépfoku képzésink szervezésekor feltétlenl
figyelemmel kell lennink személyi feltételeinkre, anyagi és infrastrukturalis
forrasainkra, lehet6ségeinkre. A demografiai mutatok folyamatos elemzése is
nélkilozhetetlen.

A fenti szempontokat figyelembe véve inditott hat osztalyos gimnaziumi
képzés eredményességének vizsgalata kiemelt feladat.

A matematikai, fizikai tehetséggondozas eddigi kiilondsen kimagaslo, szép
sikereket hozo feltételeit és formajat feltétlenil fontos lenne a jovében is
megdrizni. A tantestilet sok munkat fektetett az atalakult bioldgia-fizika-kémia
és az emelt szintd digitalis kultura képzés kidolgozasara, ezeket is értékesnek és
feltétleniil folytatanddnak vélem. igéretesnek mutatkozik a human osztaly
atalakitasa, a magyar nyelv és irodalom, vagy a torténelem mellé az angol nyelv
szerepének kiemelése.

A kézismerten eredményes nyelvoktatasi hagyomanyok folytatasat, — mind
az él6, keleti és nyugati nyelvekre, mind a klasszikus latinra vonatkoztatva — azok
tamogatasat feltétlenll szorgalmazom. Az 6t évfolyamos francia két tanitasi
nyelvi képzés helyzete megszilardult. Tovabbra is kiemelt figyelmet kell
forditanunk a tagozat megtartasahoz sziikséges teljesitménymutatok elérésére.

Az alapvetd oktatasi tevékenységlink ellatasa mellett a jo értelemben vett
sikerélmény megszerzése, a tarsadalomban is szikségképpen jelenlévd
versengés kiiktathatatlansaga miatt tanitvanyainknak sztikségiik van ilyen jelleg
tapasztalatok megszerzésére is, igy tovabbra is tdmogatom a valtozatos szintd
versenyeken valé részvételt és az azokra torténd felkészitést. Mindez eddig is

kiemelkedd tehetséggondozé munkank szerves része. Hasonloképpen a fels6foku
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tanulmanyokhoz sziikségessé valé nyelvvizsgak megszerzésének elGsegitése is.
Ehhez nagymértékben hozzdjarult az iskolankban mikoéd6 nyelvvizsga helyszin

akkreditalasa.

Nevelémunka

Az alapprogramunkban, helyi tanterviinkben rogzitett célok elérése
mellett szerepel még a tanuldk nevelését, késGbbi palyavalasztasat és
életprogramjaik kialakitasat segit6 személyiség- és Onismereti vonasok
fejlesztése is. Ezekhez szolgaltatnak hasznos keretet a tandran kivili
tevékenységek: a kiilféldi csereutak, a tanulmanyi kirandulasok, az erdei iskolak,
a valtozatos tomegsport tevékenységek, sitaborok, az iskolaujsag,
hasonloképpen az iskolai hagyomanyok apolasa, a tovabb gazdagithaté iskola-
napok, Unnepségeink,  szabadid6és  tevékenységeink. E kdzosségi
tevékenységekhez, a diakonkormanyzat mikodésének tamogatasahoz specialis
tanari, osztalyfénoki iranyitasra van sziikség. Ez iranyu vezetdi elhivatottsagom
fenn kivanom tartani. E célok eléréséhez alapvet6 feltételeként sziikséges tanari
tobbletmunka elismertségét — a lehet6ségeink szerint — szorgalmazom. Az
osztalyfé6noki munka szakmai attekintése és anyagi elismertségének javitasa
feltétlendl szandékom.

Feltétlen torédést igényel az a tény, hogy az utdbbi id6kben megnétt a
tanulasi nehézségekkel, a szocializacidés gondokkal, az egyéni problémakkal kiizd6
tanuldk szama. E helyzet megel6zésére és kezelésére fejleszté pedagodgusaink
munkajat kell igénybe vennlink, mellettik gydgypedagdgusi, logopédusi
feladatok ellatasardél is gondoskodni kivanok. Iskolapszicholégus alkalmazasa
feltétlenul indokolt, akiknek a munkaja csak a nevelGtestiilet és az iskolavezetés

egylttm{kodd tamogatdsaval lehet hatékony.
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B) VEZETOI ELKEPZELESEIM A GAZDALKODASROL, VALAMINT A SZEMELYI
FEJLESZTESEKROL

Gazdasdgi helyzet

Az iskola gazdasagi fenntartdja a Szegedi Tudomanyegyetem, igy a
m(ikddésiinket dont6é mddon az allami finanszirozas biztositja. Alapvetének
tartom, hogy a fenntartdnkkal meglévd, harmonikus egyuttmikodéstinkben,
valamint a varhaté fenntartdéi modellvaltas soran kdzos pénzigyi tervezéseink
soran ne sériljenek munkahelylink pedagodgusainak, dolgozdinak munkavallaléi
jogai. Ugy vélem, hogy a m(ikédésiink takarékos gazdalkodassal egyenstlyban
tarthatd, megvaldsitasara komoly figyelmet kivanok forditani, az egyensuly
fenntarthatdsagara az elmult évek adatai alapjan megalapozott remény van. A
kdzponti feladatok, a kozlizemi és energiadijak nélkil az intézmény mikodési
kerete - a lényegében bazis alapu finanszirozasra alapulé - kozel 0,9 Mrd Ft.
Lényeges kozponti szabalyozas, hogy tovabbra is a szliken vett mikodési keret
legfeljebb 85%-a fordithatd a bérjellegli felhasznalasra. Ez komoly hatdssal van
feladatellatasunkra, ami a tanarjel6lti hallgatéi létszammal egylitt a leginkabb a
vezet6tanari megbizasokat, az ez iranyu feladatmeghatarozast érinti. A
mindennapi zavartalan oktatdmunkahoz sziikséges kornyezeti és targyi feltételek
megteremtése és folyamatos biztositdsa —a dologi kiadasok- nélkilozhetetlen,
mindebben az eddigi allapotok tovabbi javitasara torekszem. Feltétlendl
szorgalmazom az iskolaépiilet folyamatos allagmegdvasat, felujitasat.

A gazdasagi helyzet folyamatos nyomon kovetése, a személyi, targyi és
infrastrukturalis feltételeink vallalt szakmai feladatainkkal valé 6sszehangoldsa, a
koriltekint6 tervezés vezet6i feladataim lényeges terlletét jelentették, mindezt
tovabbra is kdvetni kivanom.

Gazdasdagilag tekintve tovabbra is kiemelt nehézséget jelent a
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mindennapos testnevelés ellatdsa. Tornatermi kapacitdsunk rendkivil szdk.
Mindennapi munkank megvaldsitasa nem kis tobbletszervezést jelent testnevel§
kollegainknak és - a személyi feltételek biztositasan tul is- tobblet terhet ré
koltségvetésiinkre (pl. sitdbor), de ezeket a tovabbiakban is vallalnunk kell. Az
informatikai rendszer allandé tovabbfejlesztése munkankhoz alapvetd
fontossagu. Az ilyen irdnyu fejlesztésekhez sok segitséget nyujtottak sikeres
palyazataink. Ez a forrasrendszer tovabbra apadni latszik. Az IKT szerepe nem
csupan az eszkozfejlesztésben, hanem a tantestlilet szakmai fejl6désében,
innovacids motivaltsagaban is fontos szerepet jatszik, minderre az elmult egy év,
a digitalis munkarend fokozottan radiranyitotta a figyelmet. Nevel6-
oktatomunkankat, mukodésiinket két alapitvany segiti. Tanitvanyainkat is
tamogato, esélyegyenlGséget javitdo tevékenységére a jovGben is igen nagy

szlikséguink van.

Személyi feltételek

Személyi Osszetételét tekintve iskolank a Szegedi Tudomanyegyetem egyik
legnagyobb szervezeti egysége. A kozel 1400 f6s tanuldi kdzosséglink munkajat
129 alkalmazott, koztiik 117 pedagogus iranyitja, szervezi, kozottik 3 6raadd
kolléga segiti munkankat.

A jelenlegi nevelGtestiilet testlilet felkésziltsége biztositékot jelent a
tovabbi minéségi munkankhoz. Ugyanakkor tovabbra is erdsiteni kivanom azt a
szemléletet, hogy a tanari munka szinvonaldat nem csupdn a tandrai oktatoi
munka alapjan lehet megitélni, hanem tovabbi emberi tényez6ket is figyelembe
kell venni, mind az iskola kbz0sségi és nevelési munkajaval, mind a tantestdlet jol
szervezett és iranyitott midkodésével kapcsolatban. Alapvetének vélem azt, hogy

a pedagodgus szakmai felkésziltségével, munkafegyelmével és személyiségével is
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kovetendd példat adjon a tanitvanyainak. A tantestiilet szdmos tagja a kivald
mindennapi oktatd és nevel6munkdja mellett rendkivil értékes — és a jov6ben
részemrdl is tdmogatni, szorgalmazni kivant — szakmai munkat folytat, amely
emeli iskolank rangjat, orszagos, s6t kiilfoldi elismertségét is. Igy példaul
megemlithetem a tudomanyos fokozat megszerzésére iranyuld torekvéseket, a
konyv- és tankonyvirast, a rendszeres publikalast, a szakért6i, tanacsadoi és
vizsgaztatoi tevékenységeket, a konferenciakon valé részvételt, a szakmai
szervezetekben végzett munkat, a rendszeres szakmai tovabbképzést.

A kozéptavu személyi tervezés alapjaul a gazdasagi helyzet és az elvégzend6
feladatok humaneréforras igényének 0sszehangolasat tekintem
kiindulépontnak. Nem hagyhato figyelmen kivil a nevel6testilet korosztalyos
Osszetétele. Az elkovetkez6 években az atlagostél nagyobb aranyu nyugdijazas
varhaté. A szakmailag felkészilt, a szervezeti kulturankba beilleszkedni tudo
kollégak kivalasztasanak el6térbe kell kerilnie.

Ma is aktualisnak vélem a 2014-ben késziilt szervezetdiagndzist (Qualitas
T&G) melynek eredményei alapjan elmondhaté hogy ,az intézménylnkre
egyarant jellemz6 a vallalkozé és versenyszellem, a személykdzpontusag, és a
szabalyozottsag. ... Szervezeti kot6anyagként elsé sorban a lojalitas és a team-
munka mdkddnek. Szinte ugyanilyen fontos az innovacié és a fejlesztés is. Erték
a versenyszellem, az élmezényhoz valo tartozas. A szervezeti klima esetében a
személyes, otthonos légkor, a bizalom és a nyiltsag alapozzdak meg a hétkéznapok
hangulatat. A sikeresség fokmérdi az emberi tényez6 fejlesztése, a csapatmunka.
Majdnem ugyanilyen fontos a sikeres innovacidk bevezetése, a mikodés idérél-
id6re megujitdsa. Ezek az emberi kapcsolatok és a nyitott rendszer modell
jellemz6i. ... A legmeghatarozobb viselkedéses megnyilvanulds az
egylttm(ikodd, ami magasan az atlag felett van. Ebbd6l adddik, hogy a kollégak

rendkiviili modon torekednek a dolgok kozds elvégzésére. Eppen ezért
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igyekeznek a célokat kozosen megfogalmazni, lehetéséget biztositani arra, hogy
mindenki elmondhassa az Otleteit, észrevételeit, esetleges félelmeit,
aggodalmait. A dontéshozatalban is az egyetértésre torekszenek, hogy
azonosulni tudjanak a munkatarsak a célokkal és vallalni tudjak a felel6sséget
azokért a folyamatokért, amelyeket ellatnak, ellattak. Ez a fajta szemlélet a
konfliktusos, problémas helyzetekben is fennall, azaz akkor is a megértés, és a
nézeteltérések elsimitasa, valamint a kozos allaspont megtalalasa van a
fokuszban, nem pedig a helyzet ignoralasa. Ez a fajta munkamod kedvez a
kapcsolatok elmélyitésének. Az intézményben dolgozék kozott is szoros
Osszetartas van, a kollégak tisztaban vannak azzal, hogy szamithatnak egymasra,
ha szukségik van segitségre, legyen az szakmai vagy maganéleti,
rendelkezésiikre fog allni valaki. Az az odafigyelés és tor6dés, amivel egymas felé
fordulnak, nem csak a kollektivan belll figyelhet6 meg. A diakok felé is
ugyanolyan elfogadassal és figyelmességgel kdzelednek. Ez a fajta hozzaallasuk
mutatja meg, hogy a munkajuk nem csupan a napi kdtelezé rutin része, hanem
elhivatottsag. Lojalisak a szakmajukhoz és az intézményhez is. Minden téluk
telhet6t megtesznek az iskoldért és a tanuldkért. ... Eppen ezért is olyan
hatékonyak csapatként, amikor egy kozos célért kell kiizdeni, vallvetve, az egyéni
kuldnbségeket és igényeket hattérbe szoritva.”!

Mindezen értékek megbrzése és tovabbi épitése szolgalhat alapul az

Osszetett intézményben zajlé munka jov6ébeli eredményességéhez.

! Forras:
Szervezetdiagnodzis, SZTE Sagvari Endre Gyakorld Gimnazium, Qualitas T&G Tandcsadd és Szolgaltato Kft., 2014.
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008, ,, MENTOR(h)ALO PROGRAM”
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